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Die USA sind am Abgrund!
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Chamber of Commerce

 ,The United States of America no longer carries
the same image of a vital society on the move
with its brightest days ahead”

 ,We are worse off in every area of the world
tonight than we were when President X left the
office.”

 “The dollar is regarded all over the world as a
sick currency”

 ,We have a crisis of confidence .... that strikes at
the very heart and soul and spirit of our national
will“

John F. Kennedy, 1960

Richard Nixon, 1968

New York Times, 1973

Jimmy Carter, 1983
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USA: Eine ganze Welt!
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TINA

* Grosste und schnellstwachsende Wirtschaft

e 70% der globalen Marktkapitalisierung, 65 der 100 wertvollsten Unternehmen
e Stark binnenwirtschaftlich orientiert

e Hochst innovativ

 Energieunabhangig

 Geopolitisch ideal positioniert

 USA zahlen fir die Verteidigung Europas, aber auch Taiwan, Sudkoreas etc.
e USS ist —und bleibt — die Weltwahrungsreserve

e 7 derTop 10 Universitaten

* Leader in Kl, Quantum Computing, 3D Printing

 Leader in Kunst und Unterhaltung
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USA und Deutschland sind top fur CH Exporte in 2023
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Figures: Total Export 2023 (Mrd. CHF)
Source: Swiss Federal Customs Administration
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USA: Die “neue Exportlokomotive””

Germany +13.6% + CHF 5.1 bn
Italy +47.2% + CHF 6.8 bn
France +1.4% + CHF 0.2 bn
EU +36.1% + CHF 36.6 bn
China +75.9% + CHF 6.6 bn

BRICS ex China -2.5% - CHF 0.1 bn
USA +109.4% + CHF 25.5 bn

Total Exports: +36.3%

Source: Eidg. Zollverwaltung



Wachsende Direktinvestitionen — in beide Richtungen
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Growing foreign direct investments - in both directions
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TINA auch im Travel Business

* 40 Direktflige pro Woche

4.6 mio Hotelibernachtungen von Gasten aus den USA (2024).
* #2 auslandischer Herkunftsmarkt hinter Deutschland
e #1 auslandischer Herkunftsmarkt nach Ausgaben

* Wachstumsprognose: 5-10% in den nachsten 10 Jahren
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Trump 1.0 in Good and Bad

Track Record Probleme

e Tax Reform

e China Politik Charakter

e Freihandel e Partnerschaft mit Allierten
* Iran (JCPOA)  Demokratieverstandnis

* Ukraine * Klimapolitik

* Geostrategische Pause

e Abrams Accords
e NATO * Medien

* Bipartisanship

* [mmigration?

13
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Was kommt jetzt?
e America-first Handelspolitik * Deprioritisierung der Klimapolitik
e Zolle (China, andere): VERHANDLUNG! e Paris Agreement, Ende der US leadership
* USMCA * Fortsetzung der Initiativen fir grine
e Reziprok, nicht multilateral Projekte

* Industrial reshoring (Infrastruktur, * Reduktion der Umweltregulationen

remanufacturing, griine Energie, HC/R&D)
e Subventionen (Covid Act, Infrastructure Act,

IRA, CHIPS Act)
* Steuern

e Limitierung der Immigration
* Legale immigration
e Grenzrestriktionen (Mexico!)

* Deportationen
* Deregulierung
* Transactional foreign & national security
* Expansive Steuerpolitik

policy
* Senkung der Unternehmenssteuern - Kooperation mit Allierten
e Beschleunigte Abschreibung e China
 Verlidngerung der 2017 Steuererleichterung * Russland/ Ukraine

 Mittlerer Osten »
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Wichtige Leitplanken fir die Zukunft

e Gewaltentrennung

o Legislativ, Exekutiv und Judikativ
o MEDIEN
o Kompetenzen der Einzelstaaten

e Trump’s Key Metrics

o Borsekurse Free, fair and
o Inflation .
o lllegale Immigration reCIprocal
* Art of the Deal
o Insult

o Destabilize
o Slam them with the maximum demand
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USA: The Party goes on

e Stimuluspakete von USS 3.6 tr seit Marz 2021

o Covid Paket USS 1.9tr und Infrastruktur Paket Gber USS 1.2 tr
o Inflation Reduction Act Uber USS 470 Mrd; CHIPS Act USS55 Mrd
o 80% der geplanten Projekte sind in republikanischen Staaten

 Neben vielen zusatzlichen Sozialausgaben gehen Stimulierungsmassnahmen

vor allem in vier Sektoren, in welchen Schweizer Firmen Weltklasse sind

o Infrastruktur, Green Revolution, Gesundheitswesen und Pharma (vor allem F&E), und
Reshoring

* Wachsender Protektionismus
o Aber ,local value-add is local value-add“
o Itis about location, not ownership
o Direktinvestoren haben wenig zu beflirchten hinsichtlich Zéllen und Embargos
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Was heisst dies?

 FUr den Westen: TINA in Geostrategie, Verteidigung, Finanzpolitik,
Welthandel u.v.m.

 US Dollar bleibt die Weltwahrungsreserve
 Wachstum der US Staatsschulden wird weitergehen (wie tiberall sonst auch)

e US Unternehmen werden weiterhin die Welt anfuhren in Innovation,
Produktivitat und Wachstum. Wachsender Protektionismus wird fir Firmen mit
wenig US FDI problematisch.

 USA bleibt die wichtigste Destination fir Direktinvestitionen
 Fur die Reisebranche geht die Reise weiter

Fazit: 80% El Dorado, 20% Absturzgefahr
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